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El maestro ejemplar, visto a través de comentarios y acciones

por Javier Reyes Lujan, Jefe Scout Nacional, México (1974-1976)

Introduccioén

Sin duda. todos los que alguna vez colaboramos con Salvador,
aprendimos algo de él, no solo leyendo sus instrucciones o
poniendo atencion a sus comentarios, sino observando su
desempeino. Salvador era una persona que ensefiaba con el
ejemplo.

A continuacion, relato lo que aprendi de él en varias ocasiones. En
letras cursivas estalo que anoté de alguna platica o escrito. Y relato
la situacidon donde observeé la congruencia de sus actos con lo que
expresaba.

Album. Scouts de México



Primera leccion

En 1962 se celebrd en Meztitla el Ill Curso Adiestrando al Equipo
para el Hemisferio Occidental, dirigido por John Thurman, Jefe
del Campo de Gilwell, contando con instructores de Canada, EUA,
Jamaicay México. Se tuvo la participacion de adiestradores de 15
naciones. Para los mexicanos fue una experiencia inolvidable,
gue impulso el desarrollo del adiestramiento de dirigentes en el
pais.




Primera leccion

“Cuando tienes a tu cargo la responsabilidad de
coordinar un grupo de apoyo en un evento, lo mejor es
hacerlo desde atras del escenario” SFB

Y asiocurrio en el curso de 1962. Solo veiamos a
Salvador traduciendo las platicas relevantes de John
Thurman y en las ceremonias matutinas. El resto del
tiempo estaba en la oficina del curso, instalada en el
cuarto posterior de la Cabana Scout, coordinando el
apoyo a las sesiones del curso, que se llevaban a cabo
en varios puntos de Meztitla.



Primera leccion

Salvador traduciendo a John Thurman en el curso Adiestrando al Equipo
en 1962.



Primera leccion

Con él Francisco Macias Valadez S. traducia al espaiol
del material en inglés, revisaba la transcripcion en los
esténciles que realizaba una secretaria (siento no
recordar su nombre); Humberto Pasos Marciaq, que
verificaba el equipo y materiales para las sesiones,
Jorge Toral Azuela, que estaba a cargo de los servicios
del campo escuelay Luz Ma. Coarasa de Toral, a cargo
de supervisar la cocina, despensay refrigerios. Con
ellos, mis companeros del Clan de Rovers del Grupo 2
de la ciudad de México y Enrique Reyes Betancourt,
gue prestaron servicio en el curso.



Segunda leccion

“Agradece siempre hasta el minimo detalle, para lo
cual anota cuanto antes el nombre de quien muestra
simpatia y aprecio” SFB

En 1964, Salvador participd en el | Indaba Nacional, no
solo como conferencista invitado, sino se unio a
varios equipos en las actividades, por lo cual recibid
constantemente muestras de aprecio y cortesia de los
Scouters mexicanos.




Segunda leccidn

Una semana después del evento, me envid (en mi
caracter de coordinador del evento) un paquete con
cartas y tarjetas (alrededor de 150) para que los
Scouts de México las hicieran llegar a los
destinatarios. Aunque las tarjetas y cartas estaban
mecanografiadas, siempre venian algunas notas
manuscritas.

Entre ellas, estaba una carta para mi, que conservey
gue he leido periodicamente




000574
CONSEJO INTERAMERICANO DE ESCULTISMO

APARTADO 21314, MEXICO 7, D. F. Teléfono 25-38-97 Cables: INTASCOUT

Segunda leccion

OFICINA REGIONAL INTERAMERICANA

10 de noviembre de 1964.

Sr. Javier Reyes Lujan

Nextitla 72
México 17, D.F.
México

Estimade hermano Scout:

Con estas lineas te doy las mds expresivas gracias por haberme

Carta inolvidable
d e Salvad Or g;ii}gi;iclylla oportunidad de participar del exitoso ler. Indaba-

Deseo felicitarte muy cordialmente por la forma en que coordi-
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ORGANISMO CONSULTIVO DEL COMITE MUNDIAL DE LOS BOY SCOUTS

RECONOCIDO POR LA ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS Y LA SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES DE MEXICO



Tercera leccion

A principios de 1965, Salvador me invitd a formar parte del equipo
de instructores del IV Curso Adiestrando al Equipo para el
Hemisferio Occidental, que se celebro en el campo escuela
Paramacay de los Scouts de Venezuela, bajo la direccion de
Salvador (el primer curso de esta indole en el mundo que no
dirigia John Thurman)




Tercera leccion

Recuerdo que cuando llegamos a Paramacay Salvador y los
miembros del equipo, nos dimos cuenta de que aun habia
muchos pendientes. Entonces, Salvador organizd unareunion de
los instructores con el equipo de apoyo y en menos de una hora
se organizo el trabajo pendiente y por supuesto, aunque tarde,
pero todo quedo listo para el dia siguiente.

“La mejor manera de resolver los problemas que se
presentan en los preparativos de un curso es ponerse
a trabajar hombro a hombro, en lugar de perder el
tiempo, buscando a los culpables” SFB



Cuarta leccion

En ese mismo curso, despues de una reunion de los instructores,

Salvador pidio ayuda para practicar semaforo que se incluia en
una sesion de demostracion de “coémo ensenar a los Scouters a
ensenar las pruebas de adelanto”, en la que participarian todos
los instructores. Me ofreciy Salvador y yo, estuvimos enviando y
recibiendo mensajes durante dos horas, hasta que me dijo- Yalo
vuelvo a hacer como cuando era Jefe de Tropa-

“Los adiestradores debemos ponernos en los zapatos
de los Scouters” SFB

Aquella demostracion de semaforo en el curso no solo fue
divertida, sino ejemplar para los participantes.



Quinta leccion

En 1965, un grupo de trabajo elabord una guia para impartir el
nuevo curso preliminar de la Insignia de Madera para Jefes de
Grupo y Comisionados, mejorando la existente que tenia la
Oficina Regional Interamericana, traducida de la que habia
enviado el Parque de Gilwell.

Salvador iba a Gilwell y por conducto de Francisco Macias
Valadez S. que era Comisionado Internacional, le pedimos que le
explicarala guia mexicana a John Thurman para su aprobacion.




Quinta leccion

Y Salvador se reunio con el grupo de trabajo y quedd convencido
del proyecto. Semanas después, cuando regreso nos entrego no
solo la autorizacion, sino larecomendacion de Thurman que se
distribuyera en la region interamericana.

“Escucha con atencion y mente abierta el proyecto de
otro, y si es mejor que el tuyo, hazlo tuyo también y
realizalo con todo el entusiasmo posible” SFB




Quinta leccion

Esas lecciones son solo ejemplo de lo que aprendi de
Salvador. Conservée documentos que escribid en los
anos en que tuve la oportunidad de participar como
dirigente en el Movimiento Scout. En otros albumes se

tienen esos documentos.

Asociacion de Scouts de México

SALVADOR FERNANDEZ BERTRAN
Visto a través de las noticias y articulos en revistas
Parte 1l (1950-1960)

Con comentarios de:

Francisco Macias Valadez S.
Manuel Duran
Pierre Krawkosky

Arsenio Espinosa
Enrique Ruiz R.




Introduccioén

En julio de 1974, Salvador se
retiraba de la Oficina Scout
Mundial y visito México.

Organizamos unareunion
homenaje en Meztitla para
agradecer su labor como
dirigente profesional durante
décadas, a la que asistieron
alrededor de un centenar de
dirigentes mexicanos de \
diferentes épocas.
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Reunidon homenaje en 1974

LO QUE APRENDI DE SALVADOR FERNANDEZ
BERTRAN.

A continuacion se incluyen las intervenciones de
varias personas en aquellareunion homenaje de 1974.




Lo que aprendi de Salvador Fernandez Bertran

Sergio Alcaraz Abarca

Cuando fui editor de la Revista Scout de las Américas,
recuerdo que estaba corrigiendo una contribucion que
habian enviado y Salvador me comento- “En nuestro
Movimiento, es indispensable contar con la opinidn de
todos y que los lectores apliguen lo que consideren
apropiado y util”- SFB




Lo que aprendi de Salvador Fernandez Bertran

Luis Cuevas Muinoz Cano

En el primer curso de la Insignia de Madera para
Scouters de Scouts celebrado en Cuba, Paul nos invito
a ayudarlo. Estaba preparando y batallando con varios
amarres, usando carrizos lisos del lugar
(acostumbrado a los troncos del Teponaxtle) para una
demostracion. Salvador se acerco y me dio unalima
pararaspar antes de amarrar. Todo quedo entonces
perfecto.

“El pionerismo debe adaptarse a las condiciones y
flora de cada lugar” SFB



Lo que aprendi de Salvador Fernandez Bertran

Arsenio Espinosa Salazar

En las reuniones del Consejo Interamericano de
Escultismo, Salvador enviaba junto con la agenda los
proyectos de acuerdos, asi como la informacion
alusiva, de manera que si todos estaban de acuerdo en
un acuerdo en particular, ya no era necesario discutir.

“El tiempo es muy valioso para las personas
ocupadas, si todos estamos de acuerdo en un asunto
particular, pueden tomarse las votaciones por correoy
reservar las reuniones a los asuntos que requieran
intercambio de ideas y discusion”



Lo que aprendi de Salvador Fernandez Bertran

José Javier Diaz Cancino

En un curso de ejecutivos en Shiff le preguntamos a
Salvador como administraba su tiempo y nos explico
ampliamente como jerarquizaba los asuntos para
programar su atencion, directamente o por conducto
del personal de la Oficina Regional.

“Atender primero los asuntos importantes y después
los urgentes” SFB




Lo que aprendi de Salvador Fernandez Bertran

Inés Jolly de Diaz Cancino

Recuerdo que pregunté a Salvador en una reunion de
adiestradores, cual era el secreto para que los cursos
para Scouters de Lobatos fueren efectivos. Despues
de una amplia explicacion sobre el sentido de hacer
demostraciones pidiendo a los participantes que
hicieran el papel de Lobatos, entend.i.

“Antes y despueées de cada demostracion, agradecer a
los cursantes que aceptaran participar como Lobatos”
SFB



Lo que aprendi de Salvador Fernandez Bertran

Cesar Macazaga Ordono

Cuando iniciamos la edicidon de libros con caracter
Interamericano, Salvador insistia mucho en que
debiamos usar un lenguaje apropiado tomando las
caracteristicas propias o modismos del mismo idioma
en cada pais. Cuando corregia un parrafo, siempre me
enviaba una explicacion amplia que justificaba su
correccion.

“Es mas dificil corregir un texto elaborado por otra
persona que redactar un texto, asi que uno debe
justificar cualquier critica” SFB



Lo que aprendi de Salvador Fernandez Bertran

Roberto H. Reyes Garrido

Visité a Salvador cuando la Oficina Regional se
encontraba en México, alla en 1961, para conocer la
agrupacion de expedientes que llevaban y reorganizar
el archivo de los Scouts de México. Me sorprendid que
conservaban un gran numero de revistas de todo el
mundo y fotografias que recibian de eventos, con
separadores o tiras de papel con el nombre de los
Involucrados.

“Conservar y resguardar la evidencia de la labor de los
dirigentes anteriores es una obligacion de los
dirigentes actuales, sobre todo cuando fueron tus
Scouters” SFB



Lo que aprendi de Salvador Fernandez Bertran

Juan C. Sanchez Renero

En la primera campafna de finanzas que se realizd en
Meéxico, a fines de los 50, Salvador nos ayudoé a
delinear los medios para conseguir donativos, lo cual
nos ayudo mucho. Aprendimos a solicitar apoyos en
efectivo, pero también en especie.

“Si le pides un donativo a tu amigo para tu asociacion,
tu amigo te pedirad el mismo monto para su asociacion.
Si lo haces asi, mejor entrega tu mismo el donativo y
no pierdas el tiempo” SFB



Album dedicado al inolvidable hermano Scout
Salvador Fernandez Bertran.

Album elaborado en 1995, digitalizado en 2016 y
actualizado en enero de 2021.
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