


 Un programa es un plan predeterminado para 
alcanzar objetivos y resultados previstos.

 Es el corazón de cualquier estrategia ya que reduce la 
incertidumbre e incrementa la confianza en el líder

 En este punto es importante diferenciar entre 
propósitos y objetivos

 Propósitos son aquellas iniciativas vagas, formuladas 
inexactamente y con poca especificación – no pueden ser 
medidos

 Objetivos son metas concretas, formuladas de forma 
exacta y capaces de ser medidas como marco de tiempo y 
magnitud de efecto



 Factibilidad: debe ser realizable, adaptarse a la realidad y a las 

condiciones objetivas

 Objetividad y cuantificación: basarse en datos reales, razonamientos 

precisos y exactos, nunca en opiniones subjetivas, especulaciones o 

cálculos arbitrarios (precisión) expresada en tiempo y recursos necesarios

 Flexibilidad: es conveniente establecer márgenes de holgura que permitan 

afrontar situaciones imprevistas y que puedan proporcionar otros cursos de 

acción a seguir

 Unidad: todos los planes deben integrarse a un plan general y al logro de 

los propósitos y objetivos generales

 Del cambio de estrategias: cuando un plan se extiende, será necesario 

rehacerlo completamente. El clan tendrá que modificar los cursos de 

acción (estrategias) y consecuentemente el programa, actividades y 

presupuestos para lograrlos



1. Detección de la oportunidad de acuerdo con: 

 Nuestras fuerzas 

 Nuestras debilidades 

2. Establecimiento de objetivos y metas: Donde se desea estar, 

que se quiere lograr y cuando

3. Identificación y Comparación de alternativas: Que 

alternativa proporcionará la mejor posibilidad de cumplir 

las metas con el riego más bajo 

4. Elección de una alternativa

5. Elaboración de planes de apoyo



 Etapas de la Planeación 

 Misión o Propósito 

 Es la declaración duradera de objetivos que distinguen a una organización de otras similares. 

¿Qué queremos lograr? Describe el propósito, los involucrados, los servicios, la filosofía y 

esencia del grupo

 Define quién es el clan y lo que aspira ser 

 Debe ser lo suficientemente específica para auxiliar ciertas actividades y lo suficientemente 

amplia para permitir el crecimiento creativo

 Distingue al grupo de todos las demás 

 Objetivos 

 Deben ser perfectamente conocidos y entendidos por todos los miembros del consejo de clan

 Deben ser estables; los cambios continuos en los objetivos originan conflictos y confusiones, 

establecidos cuantitativamente y determinados para realizarse transcurrido un tiempo 

específico

 Lineamientos y Reglas: 

 Deben de asentarse por escrito, deben ser claros

 Para determinarlos, debemos recordar seis preguntas clave (qué, cómo, dónde, cuándo, 

quién, porqué) 

 Asegurarse de que sean consistentes y contribuyan al logro de los objetivos

 Analizar las consecuencias que pudieran presentarse al momento de aplicarlas  

 Ser flexible 



 Programa 

 Esquema en donde se establecen: la secuencia de actividades específicas que 

habrán de realizarse para alcanzar los objetivos y el tiempo requerido para 

efectuar cada una de sus partes y todos aquellos eventos involucrados en su 

consecución. 

 La importancia de los programas es que: 

 Suministran información e indican el estado de avance de las actividades 

 Mantienen en orden las actividades, sirviendo como herramienta de control 

 Identifica a las personas responsables de llevarlos a cabo, ya que se determina un programa 

para cada área de responsabilidad 

 Determinan los recursos que necesitan 

 Lineamientos: 

 Deben participar en su formulación: tanto el responsable del programa, como 

aquellos que intervendrán en la ejecución 

 La aprobación del desarrollo y ejecución del programa, debe comunicarse a 

todos aquellos que estén involucrados en el mismo 

 Debe ser factibles, establecerse por escrito, graficarse, ser precisos y de fácil 

comprensión 

 El programa debe ser adaptable a las modificaciones o cambios que se 

presenten, así mismo, debe considerarse las consecuencias que operarán en 

el futuro. 



Actividades 
generales conjunta 

del clan

Reuniones

Charlas / 
Discusiones

Instrucción

Informe de 
equipo

Actividades de 
equipos 

(temporales)

1. Variables de 
acuerdo con 

plan de 
adelanto, 

actividades de 
grupo e 

intereses del 
clan

Actividades 
Escuderos y 

Padrinos

Actividades 
enfocadas al 
movimiento 

escultista para 
incrementar y 

profundizar en su 
conocimiento y 

vivencia

Sociales

Acciones sociales 
programadas  con 

el entorno 
externo (cercano 

y lejano), 
enfocado en la 
convivencia del 

clan con su 
entorno

Servicios

Servicios a la 
comunidad 

Scout, así como 
al entorno 

social, 
desarrollando y 

fortaleciendo los 
nexos del grupo 

con el medio 
exterior

Consejo de Clan

Revisión del 
programa contra 

el plan de 
adelanto para 
establecer las 
actividades y 

enfoques 
adecuados en 

todo momento. 
Tomar el pulso 

constantemente 
del grupo para 
ajustar el plan 

Pilares base para mantener un equilibrio dentro del grupo, sus 

fines individuales, colectivos y su interacción con el medio



Equilibrar las actividades establece una base sólida de avance sustentable
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 Convertirse en un zopilote estreñido – planear 

constantemente sin obrar, vivir en el futuro 

sin ejecutar en el presente

 Problemas para establecer prioridades entre el 

beneficio individual y el colectivo

Definir una secuencia lógica y constructiva

Mantener el equilibrio y el ritmo





Actividades 
generales conjunta 

del clan

Reuniones

Charlas: 
Alcoholismo, 
Seguro Social

Instrucción: 
Topografía, 

amarres

Informe de 
equipo: 

Arqueología,(
con material 
recolectado 

dibujos y 
vistas fijas)

Actividades de 
equipos 

(temporales)

1. Escalamiento

2. Encuesta 
social en un 

pueblo

3. Temporada 
lírica

4. Servicios

Actividades 
Escuderos y 

Padrinos

Campamento. 
Repaso de 

pruebas de 3a 
Clase

Escultismo

Estudio de 
"Escultismo para 

muchachos" 

Sociales

Fiesta de Clan 
(invitando 

esposas, novias, 
Girl Guides y 

damas 
muchachas 

amigas.

Servicios

Individual: 
Instructores y 
jueces para 
manada y 

tropa

Clan: Ayudar 
en campaña 
“educación 

de Peatones”

Consejo de Clan

Invitación 
Charlista

Formación 
Equipos 

Programa 
Campamento 

Octubre

Programa de 
servicios

13 día de los niños héroes, 15 y 16 día de la independencia



Actividades 
generales conjunta 

del clan

Reunión

Charla 
"Ofidismo"

Instrucción 
"juego de 
lobatos"

Informe de 
equipo: sobre 
escalamiento 

realizado

Actividades de 
equipos 

(temporales)

1. Estudio de 
conservación de 

recursos 
naturales no 
renovables

2. 
Arquitectura 

colonial

3. Pintura

Actividades 
Escuderos y 

Padrinos

Escultismo

Estudio de 
"Roverismo 

hacia el Éxito"

Organización 
Nacional del 
Movimiento

Reglas de Sg. 
Señala

Sociales

Ópera

Servicios

Individual: 
Instructores , 
traducción de 
artículos para 

revista, 
Dibujos

Equipo: ayudar 
curso preliminar 
patrulla auxiliar

Consejo de Clan

Invitación 
Charlista

Formación de 
Equipo

Programa para 
debates, datos, 

etc.

Programa de 
Servicios

12 día de la raza



Actividades 
generales conjunta 

del clan

1. Campamento. 
Prácticas 

Pionerismo

2. Reuniones. 
Charlas 

"Finanzas"

"Arquitectura" 
"Instrucción 

de 1os 
Auxilios

Informe de 
Equipo sobre 

encuesta 
Social 

realizada

Debate: 
Sistemas de 

Gobierno

Actividades de 
equipos 

(temporales)

1. Estudio 
sobre 

organizaciones 
juveniles en el 

área

2. 
Arquitectura 

Colonial

3. Servicios

Actividades 
Escuderos y 

Padrinos

Campamento. 
Wooderaft, 

rastreo, cocina.

Pionerismo. 
Escultismo

Estudio del P. O. R

Topografía, 
orientación, 
exploración

Sociales

Baile de las 
guías

Servicios

Individual: 
Instructores, 
donación de 

sangre.

Equipo: 
Ayudar 

parroquia en 
fiesta 

Navideña

Clan: 
recolección y  

arreglo de 
juguetes

Consejo de Clan

Invitación 
Charlista

Formación de 
Equipos 

Programa para 
campamento 
Diciembre.

Programa 
Servicios

1º día de todos los Santos



Actividades 
generales conjunta 

del clan

1. Reunión

Charla "El Sistema 
de Partidos"

Instrucción: 
Organización de 
Juegos Amplios

Informe de 
Equipo: Sobre 

Estudio de 
Conservación de

Recursos 
Naturales

Actividades de 
equipos 

(temporales)

1. Agricultura

2. Excursión 
fluvial

3. Pintura

4. Servicios

Actividades 
Escuderos y 

Padrinos

Escultismo

Escultismo 
Internacional

Servicio 
Público 

Señalación

Buena 
Presentación

Primeros 
auxilios

Sociales

Fiesta de 
Navidad del 

Clan

Servicios

Individual: 
Instructores

Equipo: 
Ayudar 

parroquia en 
fiesta de 
Navidad

Clan: Ayudar 
en reparar 
juguetes

Consejo de Clan

Invitación 
Charlista

Formación de 
Equipos 

Programa de 
servicios

Programa de 
visita a 

Industrias 
Enero

25 Nochebuena



Actividades 
generales conjunta 

del clan

1. Campamento. 
Práctica: 

Topografía

1. Reunión. Charla: 
Geografía Económica

Instrucción: 
Administración 

de 
campamentos. 

Informe de 
equipo sobre 

la 
Arquitectura 

Colonial. 
Visita a 

Industria

Actividades de 
equipos 

(temporales)

1. Folklore

2. Espeleología

3. Escultura

4. Servicios

Actividades 
Escuderos y 

Padrinos

Escultismo. 
Primeros Auxilios

Señalación 
propósitos y 

métodos 

Religión, 
entrevistas 

con capellán

Estudios

Sociales

Fiesta de Clan 
(invitando 

esposas, novias, 
GirlGuides y 

demás 
muchachas , 

amigas)

Servicios

Individual: 
Instructores

Equipo: Búsqueda 
de sitios de 

campamento, 
informando a 
grupos del Dt.

Clan: Ayu
Actos Se. Sc

Consejo de Clan

Invitación 
Charlista

Formación de 
Equipos 

Programa de 
servicio

Programa de 
campamento

1º año nuevo, 8 Aniversario luctuoso B.P.



Actividades 
generales conjunta 

del clan

1 Reunión. 
Debates, música

Instrucción: 
Estimación

Informe de 
Equipo: sobre 
estudio de las 
organizaciones 
juveniles en el 

área

1. Campamento, 
práctica; 

señalación.. 
Wooderaft

Actividades de 
equipos 

(temporales)

1. Folklore

2.Minerología

3. Escultura

4. Servicios

Actividades 
Escuderos y 

Padrinos

Individual: 
Instructores

Equipo: 
Pintura de 

casas pobres

Sociales

Participación en 
Festival de 

Folklore

Servicios

Individual: 
Instructores, 

Jueces

Equipo: 
Ayudar a. L en 
el registro de 

los grupos

Consejo de Clan

Invitación 
Charlista

Formación de 
Equipos 

Programa de 
Servicio 

Semana Scout, 22 Aniversario del nacimento de B. P.



Actividades 
generales 

conjunta del clan

2 Reuniones. 
Charlas: "Sistema 

Judicial"

Fotografía, 
Instrucción

Meteorología, 
nudos y 

cabullería

Informe de 
equipo: 

Sobre Estudio 
de 

Agricultura

Actividades de 
equipos 

(temporales)

1. Pesca 
Submarina

2. Curso 
Enfermería

3. 
Meteorología

4. Servicios

Actividades 
Escuderos y 

Padrinos

Campamento. 
Cocina 

primitiva, 
wooderaft, 
forestal y 
leñador.

Escultismo. 
Entrevista 

Jefe de Clan.

Religión. 
Entre 

capellán 

Sociales

Pic- Nic de 
Clan 

(nivitando a las 
esposas, 
novias,

girlguides, y 
demás 

muchachas 
amigas)

Servicios

Individual: 
Instructores.

Equipo: 
Búsqueda de 
sitios para 

campamento 
y excursión. 
Inf. Al Dto.

Clan: pieza 
teatral niños 

lisiados

Consejo de Clan

Invitación 
Charlista

Formación de 
Equipos 

Programa 
visita Cámara 

Legislativa

Semana Scout, 22 Aniversario del nacimento de B. P.



Actividades 
generales 

conjunta del clan

1 Reunión. Charla: 
Escultismo 

Internacional

Instrucción: 
Salvamento. 

Debate: 
sobre 

impuestos

Campamento: 
Práctica: 

Orientación 
nocturna

Charla sobre 
Religión por 
el Capellán

Actividades de 
equipos 

(temporales)

1. Excursión 
Bicicleta

2.. Curso 
Enfermería

3. 
Mereorología

4. Servicios

Actividades 
Escuderos y 

Padrinos

Escultismo. 
Nudos y 

caballería 
Siempre Listo

Biografía de 
B. P

Primeros 
auxilios

Religión. 
Conferencia 
con capellán 

Estudios

Sociales

Fogata 
Familiar

Servicios

Individual: 
Instructores

Equipo: 
Pintura de 

casas pobres

Consejo de Clan

Invitación 
Charlista

Formación de 
equipo

Programa de 
servicio

Programa 
campamento 

de Abril.

Semana Santa, 4 día de las américas



Actividades 
generales 

conjunta del clan

1 Reunión

Charla: 
Legislación

Instrucción 
Defensa 
Personal

Informe de 
Equipo sobre 

excursión 
final

Actividades de 
equipos 

(temporales)

1. Judo

2. Curso de 
enfermería

3. Literatura

4. Servicios

Actividades 
Escuderos y 

Padrinos

Vigilia 
Investidura

Sociales

Baile del 
Distrito

Día de las 
Madres

Acto del 
Grupo

Servicios

Individual. 
Instructores, 
donación de 

sangre

Equipo: 
Ayudar curso 
I. M. como 
patrullas 
auxiliares

Consejo de Clan

Invitación 
Charlista

Formación de 
equipo

Programa de 
servicio

10 día de las Madres



Actividades 
generales 

conjunta del clan

1  Reunión. Charla 
"pintura moderna"

Instrucción: 
Trabajos 
manuales 

para lobatos

Informe de 
Equipo: sobre 
estudios del 

floklore

Actividades de 
equipos 

(temporales)

1. Judo

2. Curso de 
enfermería

3. Literatura

4. Servicios

Actividades 
Escuderos y 

Padrinos

Campamento 
Excursión de 

3 días

Escultismo. 
Estudiar 
Vigilia

Entrevista 
con Jefe de 

Gr.

Religión. 
Entrevista 
capellán 
estudios

Sociales

Participación 
en el baile de 
graduación del 

curso de 
enfermería

Servicios

Individual: 
Instructores.

Equipo: 
Estudio de 
rutas para 

jornadas de 
1a clase

Consejo de Clan

Invitación 
Charlista

Formación de 
equipo

Programa de 
servicio



Actividades 
generales 

conjunta del clan

2 Reuniones: 
Charlas 

"Profesiones" 
"Ciencias 
Atómicas"

Instrucción 
sobre equipos 
individuales 

livianos

Informe de 
Equipo: 

Litertura

Actividades de 
equipos 

(temporales)

1. Judo

2. Temporada 
teatral

3. Especialización 
como instructores 

de lobatos

4. Servicios

Actividades 
Escuderos y 

Padrinos

xxxx

Sociales

Fiesta de Clan 
(invitando 
esposas, 

novias, girl
guides y demás 

muchachas, 
amigas)

Servicios

Realizar 
campamento 

para 
muchachos 

pobres

Individual: 
Instructores

Equipo: 
Ayudar en 

campamento 
Anu. Tropa

Consejo de Clan

Invitación 
Charlista

Formación de 
Equipos 

Programa de 
Servicio

Programa 
Investidura

Programa 
próximo 

"campamento 
agosto"



Actividades 
generales 

conjunta del clan

1 Reunión. Charla 
"la familia"

Instrucción: 
Trabajos 
Manuales 

para Scouts.

Informe de 
equipo: 

Sobre pesca 
submarina.

1 campamento 
de 7 días 
volante 

investidura

Actividades de 
equipos 

(temporales)

1. Judo

2. Búsqueda 
de nuevos 
sitios de 

campamento

3. Tiro al 
Blanco

4. Servicios

Actividades 
Escuderos y 

Padrinos

xxxxxx

Sociales

xxxxxxxx

Servicios

Individual: 
Instructores 
ayuda A. L

Equipo: 
Ayuda 

manada en 
su 

acantonamie
nto

Consejo de Clan

Investidura

Invitación 
Charlista

Formación de 
Equipos 

Programa de 
Servicio


