


En junio de 1985, me invitaron a
platicar sobre los planes y
programas de expansién que la
Asociacion habia desarrollado
en décadas pasadas, con el
proposito de que la entonces
denominada Comision del
cambio integral contara con
informacion de las experiencias
pasadas.

Asi que preparé un trabajo que
titulé “Movimiento de un
Movimiento” que incluia,
ademas del aspecto de
Expansion, otros vinculados
con la organizacion, programa,
etc.

En este album se presentan los
puntos principales relacionados
con las acciones de expansion
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EL_MOVIMIENTO DE UN MOVIMIENTO®

.
N

por Javier Reyes Lujin,
Consejero Nacional.

Articulo dedicado a todos los Dirigentes Scouts que brindaron
su dedicacién, esfuerzo y paciencia, para iniciar una serie
de acciones que constituyen la reforma de la Asociacidn. Una
generacidn de Dirigentes, la mayoria j6venes, que trabajando
junto a otros, mas experimentados, tuvieron la visién para
varios afios adelante de nuestro Movimiento.

INTRODUCCION

En 1983, la Asamblea Nacional, reunida en Morelia, Mich. tomd el
acuerdo de orlentar el trabajo de los &rganos directivos de la Asocia
cidn para lograr y complementar la " reforma " iniciada en 1980.

La " reforma ", fué una accidn cuyo origen viene de varios afios
atrids. Basta ver la cronologia de los diferentes planes, comisiones,
etc. ( Anexo 1 ) para entender que la meta de los Dirigentes de la
Asociacidn ha sido la de llevar el MEJOR ESCULTISMO POSIBLE A UN MAYOR
NUMERO DE MUCHACHOS. Una meta afin no lograda.

Una meta, que esperemos, sea permanente con el tiempo.

La " reforma " es quizds, el esfuerzo mids completo para intentar
avanzar.

El propbsito de este articulo es analizar brevemente los documen-
tos que sirvieron de base a la " reforma ", esperando que ello propi--
C;e su lectura y una reflexidn sobre los resultados obtenidos hasta
ahora.

El articulo se divide en tres partes: el cambio integral en si;
la estructura de la Asociacidn; y los planes de adelanto, que constitu
yen los aspectos mads importantes desde mi punto de vista.

ANALISIS DEL DOCUMENTO " EL CAMBIO INTEGRAL DE LA ASOCIACION "

En 1981, el Jefe Scout Nacional presentd a la Asamblea Nacional,
un documento intitulado " E1l cambio integral de la Asociacidén de Scouts
de México, A.C. ", en el cual se describen las pautas para continuar
con la reforma iniciada afios atrds. La finalidad del documento fué la
de orientar a los Asociados sobre el alcance de los cambios. Respondia
a las preguntas: ; Qué hemos hecho ? y i Qué nos falta hacer ?

En el capitulo VI del documento, intitulado " Elementos del cambio
integral ", se presenta una lista de 83 .acciones), clasificadas en cin-
co aspectos: Asamblea, Consejo Nacional, Programa, Operacidn y Adiestra
miento.

Dichas acciones constituyeron la guia para los trabajos posterio-
res, que llevaron al nuevo Reglamento, finalmente editado en 1982.

Durante la misma Asamblea, se realizaron modificaciones importan-
tes a los Estatutos de la Asociacidn, en los articulos relacionados con
el cardcter de la misma y las definiciones del Plan de Adelanto progre-
sivo y del Programa Scout, asi como el ingreso de las muchachas a las
Secciones Femeniles.

* Primera versidon, Junio de 1985.
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En el anexo 1 de ese trabajo se incluye una cronologia de las
acciones y objetivos que permite entender el alcance del
esfuerzo realizado en el periodo 1952-1972.
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1952

1962

1963
1965

1967

ANEXO 1.- CRONOLOGIA DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN CUANTO A PROMOCION Y ACTUALIZACION

PROGRAMA DE EXTENSION SCOUT 1952-1956 Objetivos:

Metas de: 1) Un mayor ntmero de Scouts, para influir en el medio am
biente.

-Servicio a la comunidad. 2) Un mejor programa, para preparar debidamente a los mu-

-Direccidn y organizacidn interna. chachos y retenerlos el mayor tiempo posible dentro

-Apoyo plblico. del Escultismo.

-En el Grupo. 3) Servicio efectivo a la comunidad, como medio para obte

-En el Distrito. ner su simpatia y su completo apoyo moral y material.

CAMPANA DE EXPANSION 1962-1966 1) Aumentar de 15,000 a 100,000 Scouts.

Pasos a dar:

-Contacto con las fuerzas activas, social y econOmicamen-
fuertes.

-Interesarlos por medio de charlas, proyecciones, confe-
rencias sobre la necesidad y responsabilidad de orientar
a la juventud.

-Medios de operaciotn: personal y finanzas.

-Trabajo en grupos.

-Tareas de proselitismo.

-Datos y determinacidn de objetivos.

-Organizacitn de Grupos Scouts.

-Institucidn patrocinadora.

-Buscando jefes.

PLAN IMPETUS ( Conferencia Scout Internacional )

PLAN DE EXPANSION DE LAS PROVINCIAS 1965-1967 1) Aumentar de 276 a 506 Grupos.
Medios:

-Personal profesional.

-Apoyo de los Gobiernos de los Estados.

-Escultismo marino, con apoyo de la Secretaria de Marina.

-Comisionados de Provincia calificados.

THE ADVANCED PARTY REPORT ( Asociacidn de Scouts del
Reino Unido )
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1967

1968

1969

1970

P

PLAN DE RESTRUCTURACION Y EXPANSION DE LAS PROVINCIAS Objetivos:
Y REGIONES 1967-1969.

' 1) Mas Scouts con mejor Escultismo.
Pasos a dar:

-Seleccidn de personas iddneas para colaborar con el
Movimiento.

-Reclutamiento de Dirigentes.

-Adiestramiento bdsico de los Dirigentes reclutados.
-Plan de trabajo y accién inmediata.

-Adiestramiento progresivo de los Dirigentes por medio
de los equipos regionales.

-Supervision del trabajo que desempefien en sus localida-
des.

Contratacion de Ejecutivos regionales.

COMISION AD-HOC ( Consejo Interamericano de Escultismo )

PLAN DE TRABAJO 1968 1) Consolidacion de los Grupos actuales.
i 2) Expansidn planeada de los regiones 1,4 y 7.
Método: ' 3) Aumento de registros en un 50 % sobre 1967.

4) Presupuesto balanceado de ingresos-egresos.
-Asistencia técnica por las Comisiones Nacionales.
-Ejecutivos regionales.
-Administracion y promocion adecuada de registros.
-Asistencia y promocidn de Grupos nuevos por los volunta
rios de expansion.
-Adiestramiento.
-Planeaciton de finanzas y control del presupuesto.
-Coordinacitn efectiva del plan de trabajo.

PLAN DE TRABAJO 1969 1) Consolidacitn de los Grupos actuales en la Repliblica.
2) Expansidn planeada en las regiones 1,2,4 y 7.
Método: el mismo descrito en 1968. 3) Aumento de registros en un 50 % sobre 1968.
4) Presupuesto balanceado de ingresos y egresos.
CONSIDERACIONES PARA EL PLAN DE TRABAJO 1970-1971 1) Ayudar y apoyar en los problemas y necesidades de los
Jefes de Rama, a través de los niveles Grupo, Distri-
Método: . to y Provincia.

-Procedimiento para la elaboracitn del plan.
-lista de problemas y planteamiento de soluciones.
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1971

19

1972

1974

1975

PLAN QUINQUENAL MUNDIAL ( Conferencia Scout Mundial )

PLAN DE ACCION

PLAN A 10 ANOS 1972-1982
Método:
-Realizacidn de proyectos clasificados en:

-Organizacitn.
-Estructura.
-Adiestramiento.
-Publicaciones.
-Expansion.
-Comunicacidn.
-Proyeccion.
-Estatutos.

-Reglamento. .

Objetivos:
1) Incorporar medios de evaluacidn al plan de 1970.

1) Lograr una organizacidn y estructura de la Asociacidn
que brinde un apoyo mas efectivo a los Dirigentes, pa
ra que ellos apliquen el método y el programa en for-
ma integral y efectiva.

2) Establecer los medios necesarios para lograr una se-
leccidn mas adecuada de los Dirigentes a todo nivel.

3) Estimular el autofinanciamiento de la Asociacién a ni
veles Nacional y Provincia. =

-Organismos administrativos.a nivel Grupo y Provin-

cia.

-Organismos administrativos a nivel Nacional.
-Puntales econdmicos: Meztitla, Editorial, Regis-

tros y Tienda Scout.
-Evaluacitn.

COMISION DE ACTUALIZACION

1) Actualizar el Programa Scout.

Método: Estudio guiado para identificar necesidades y me-

tas.
REVISION DE PLANES DE ADELANTO
Método:

-Realizacidn de foros de muchachos.

1) Actualizar los requisitos de los planes de adelanto
para Lobatos, Scouts y Rovers.

-Reuniones con Dirigentes y obtener sugerencias.
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Los resultados de crecimiento en el periodo 1950-1970 aparecen en el
cuadro siguiente, tomado de “Estudio sociolégico- Imagen del
Escultismo en América Latina y el Caribe y sus posibles cambios”,
Oficina Scout Mundial y Consejo Interamericano de Escultismo, 1972,
mejor conocido como el Estudio de Mateo Jover Marimon, entonces
Director de Investigacion de la Oficina Scout Mundial.
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GROWTH OF MOVEMENT BY COUNTRIES

CRECIMIENTO DEL MOVIMIENTC POR PAISES

Mexico
" Scout Movement Movimiento Scout Country/Pais en General
578 : (2) (3) (4) (5) (6)
Year | Boys+Adults| Boys.Only/ |2 per Year | Males 8-17; &.per Year | Col. &
/Afio | /Muchaghos+| Muchackos | -Col. 2- | Yrs/Varones|. -Col. 4- +
" Adultos Solamente |4 por Afio | 8-17 Aflos 1 & pér ‘Afio | Col. 2
1956 : e — Bt
1947
1948
4
1ot | “Bigge 3 661 3 095 006 * o
1351 a— crys - 2.6 % A .
1952 3.8%91 3472 5. 2.8 & 3.284 000 3.1 % 946
1953 gl =Dl 258 & e Sl v
1954 6 C03 5 265 25.8° 7 | 3 488 00C Bl T 662
1955 . . ~12.7 % 2.3 2
13956 & 475 3 926 ~12.7 % 3 £48 CDO 2.3 1 929
1957 il i 3.k % holi %
1958 b 724 L 169 3:1 2 3 973 200 4.4 7 9513
1959 5 470 L 664 11.9 % B
1960 8 146 & 910 48.2 % 4 360 00C 4.9 % 631
1961 8 620 7 304 5.7 % -5 1.5 7
1962 7 012 5 642 -22.8 % 4 GEL DD 3.5 % B27
1963 7 947 6 48D 1.9 % 5:0 %
1964 8 663 7 045 8a7 % 5 127 000 % 28
1965 7 238 5 703 ~18.0 #% 3 319 2430 3.7 % 933
1966 |. 10 065 8 121 42,4 7 5-537 000 4.1 % 682
1967 11 Q45 9 125 12k 5 764 000 4,1 7 631
1968 10 351 8 16% ~10.5 % 6 020 €00 4.1 % 734
1969 11 337 9 1=50 12.0 % & 246 000 Gk 7 683
1970 12 882 ! 10 232 11.8 7 & 511 200 4,1 % L 636
Goals, Required Annual Growth & Projected Densitie
Metas, Crecimiento Anual Requerido y Densidades Proyectadas
1375 25 764 26 4E4 14.9 % 7 732 0QC ; B0 # 378
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57

Metas de:

-Servicio a la comunidad.
-Direccidn y organizacidn interna.
- Apoyo pliblico.
~-BEn el Grupo,

-En el Distrito.

PROGRAMA DE EXTENSION SCOUT 1952-1956

__ Scout Movement /Movimiento Scout

Country/Pais en General

(1) : (2) (3 (%) (5) (6)

Year | BoystAdults| Boys.Only/ |2 per Year | Males 8-17; & per Year | Col. 4
/Afio | /Muchaghos+| Muchachos | -Col. 2~ Yrs/Varones|. -Col. - +

Adultos Solamente |4 por 'Afio'y 8-17 Aflos | & por ‘Afio | Col. 2
1952 3 891 3 fe - 2.6 % | 3.284 000 3.1 % 946
1953 i pha el g | - f e . ST a.1.7.
1354 6 003 5 265 25.8 % 3 482 000 3.1 2:0.4 OB2
1955 s = -12.7 % 2.3
13856 L 475 3 926 ~-12.7 % 3 £48 £00 2a3 £ 929
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1962

CAMPANA DE EXPANSION 1962-1966

Pasos a dar:

-Contacto con las fuerzas activas, social y econdmicamen-

fuertes.

-Interesarlos por medio de charlas, proyecciones,

confe-

rencias sobre la necesidad y responsabllxdad de orientar

a la juventud.
-Medios de operacidn: personal y finanzas.
-Trabajo en grupos.
-Tareas de proselitismo.
-Datos y determinacidn de objetivos.
-Organizacion de Grupos Scouts.
- Institucidn patrocinadora.
-Buscando jefes.

__ Scout Movement /Movimiento Scout Country/Pais en General
(1) ; (2) £3) (4) (5) (6)
Year | BoystAdults| Boys Only/ |2 per Year | Males 8-17| & per Year | Col. &
/Afio /Muchaqhos+ ‘Muchachos | -—Col 2- | Yrs/Varones|. -Col R +
Adultos Solamente |& por ‘Afio | 8-17 Afos | & por Afio | Col. 2
1962 7 812 5 642 ~-22.8 % 4 664 D00 35 ¥ 827
1963 7 947 6 480 14,9 ¥ 5.0 ¥
1964 8 663 7 045 8.7 % 5 127 006 Bl & 728
1965 7 238 5 703 -18.0 7 5 319 9906 3.1 % 933
1566 1. 10 €65 g 121 42.4 7 5 537 000 S 682
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1965 PLAN DE EXPANSION DE LAS PROVINCIAS 1965-1967 1) Aumentar de 276 a 500 :Grupos.
Medios:

-Personal profesional.

-Apoyo de los Gobiernos de los Estados.

-Escultismo marino, con apoyo de la Secretaria de Marlna
-Comisionados de Provincia calificados.

| __ Scout Movement /Movimiento Scout Country/Pais en General
(1) ! (2) (3) (&) (5) (6)
Year | BoystAdults| Boys.Only/ |® per Year | Males 8-17| & per Year | Col. 4
/Afio /Muchaghos+ Mu‘g:hacljios 1 --Col 2« | Yrs/\:arones -Col 4 %
Adultos Solameﬁte[' A& por Ano;,' 8=17 Afos | & por jAno T dal. 2
1965 7 238 5703 | -19.07 |5 319 noo 3.7 % 933
1966 {. 10 065 8 121 2.4 % 5-537 094 G.1 7 682
1967 11 Q45 2 128 l 12.4 2 5 764 000 5.3 % 631
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1967

PLAN DE RESTRUCTURACION Y EXPANSION DE LAS PROVINCIAS Objetivos:
Y REGIONES 1967-1969.

1) Mas Scouts con mejor Escultismo.
Pasos a dar:

-Seleccitn de personas iddneas para colaborar con el
Movimiento.

-Reclutamiento de Dirigentes.

-Adiestramiento b3sico de los Dirigentes reclutados.
-Plan de trabajo y accitn inmediata.

-Adiestramiento progresivo de los Dirigentes por medio
de los equipos regionales.

-Supervisidon del trabajo que desempefien en sus localida-
des.

Contratacidn de Ejecutivos regionales.

- Scout Movement /Miovimiento Scout Country/Pais en General
(1) : (2) (3) () (5) (6)
Year | BoystAdults| Boys Only/ |& per Year | Males 8-17| & per Year | Col. &4
/Afio /Muchac,:hosﬁ- ‘Muchachos | -Col. 2- | Yrs/Varone;s -Col R *
Adultos Solamente |8 por 'Afio'y 8-17 Anos | & por ‘Afio 4 £0l. 2
1967 | 11 045 9 128 12.4 2 |5 764 000 ’ 51 2 631
1968 10 351 g 16% -183.5 7 6 020 GO0 4,1 4 734
3969 | 11 332 g 150 12.0 & & 246 CGOD | 4.1 7% 683
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1968 COMISION AD-HOC ( Consejo Interamericano de Escultismo )
PLAN DE TRABAJO 1968 1) Consolidacidon de los Grupos actuales.
- 2) Expansion planeada de los regiones 1,4 y 7.
Método: 3) Aumento de registros en un 50 % sobre 1967.
4) Presupuesto balanceado de ingresos-egresos.
-Asistencia técnica por las Comisiones Nacionales.
-Ejecutivos regionales.
-Administracion y promocion adecuada de registros.
-Asistencia y promocidn de Grupos nuevos por los volunta
rios de expansidn.
-Adiestramiento.
-Planeacion de finanzas y control del presupuesto.
-Coordinacion efectiva del plan de trabajo.
1969 PLAN DE TRABAJO 1969 1) Consolidacion de los Grupos actuales en la Replblica.
2) Expansidn planeada en las regiones 1,2,4 y 7.
Método: el mismo descrito en 1968. 3) Aumento de registros en un 50 % sobre 1968.
4) Presupuesto balanceado de ingresos y egresos.
| __ Scout Movement /Movimiento Scout Country/Pais en General
iy - ) (3) ) (5) (6)
Year | BoystAdults| Boys.Only/ |2 per Year | Males 8-17{ & per Year | Col. 4
/Afio | /Muchaghos+| Muchaches | -Col. 2- | Yrs/Varones|. -Col. 4-~ s
- Adultos Solamente |& por Afio y 8-17 Afios | & por Afio | Col. 2
1968 | 10 351 8 169 -10.5 2 | 6 000 00O 1%, | 73
1969 | 11 332 9 150 12.0 % 6 246 00D 4.1 % .} 643
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1971

1974

1972

PLAN QUINQUENAL MUNDIAL ( Conferencia Scout Mundial )

PLAN DE ACCION

PLAN A 10 ANOS 1972-1982

Meétodo:

-Realizacidn de proyectos clasificados en:

-Organizacion.
-Estructura.
-Adiestramiento.
-Publicaciones.
-Expansion.

Objetivos:
1) Incorporar medios de evaluacidn al plan de 1970.

1) Lograr una organizacidn y estructura de la Asociacidn
que brinde un apoyo mads efectivo a los Dirigentes, pa
ra que ellos apliquen el método y el programa en for-
ma integral y efectiva.

2) Establecer los medios necesarios para lograr una se-
leccidn mas adecuada de los Dirigentes a todo nivel.

3) Estimular el autofinanciamiento de la Asociacién a ni
veles Nacional y Proyincia. 5%

Fuente: Informe a la Asamblea General de Asociados de 1978.

1960 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977
(Nota)

Lobatos 5111 5836 7120 7978 | 6727 8729 10326 | 11443
Scouts 4708 | 5472 | 6796 | 8115 | 6373 8580 9212 9990
Rovers 413 458 658 810 571 801 996 1190
Subtotales 6910 10232 | 11766 | 14574 | 16903 | 13671 | 18110 | 20534 | 22623
Dirigentes 1413 1677 | 2041 2748 | 2471 2947 3489 3569
Comités y 1039 1085 1504 1798 1385 1753 2132 2197
Consejos
Otros 70 96 9N 131 24 26 34 23
Subtotales 1236 | 2522 | 2858 3636 | 4677 3880 4726 5655 5789
Totales 8146 12754 | 14624 | 18210 | 21580 | 17551 | 22836 | 26189 | 28412
Grupos 280 280 364 410 375 481 517 533

Nota. Adicion de dato en registro: grupo sanguineo.
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Se analizan por separado tres de los planes y programas de expansién o
de crecimiento: el programa de expansion 1952-1956, la campana de
expansion 1962-1966 y el proyecto de expansion del plan de accion,
iniciado en 1970. Adicionalmente se presenta un analisis de las acciones
realizadas en 1959-1960, que conllevaron a un crecimiento de
membresia.

El primero, porque me platico sus detalles quien lo coordino, Manuel
Duran.

El segundo, porque lo segui de cerca, ya que en esa época colaboraba
en la Oficina Nacional.

El tercero, porque tuve la oportunidad de coordinarlo inicialmente,
seguir su desarrollo como Jefe Scout Nacional y después como
Consejero Nacional.

Finalmente, las acciones de 1959-1960, que me platico en 1964 Julio
Sitges Requena, entonces Jefe Scout Nacional.
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Album dedicado a todos aquellos dirigentes que estuvieron, estan o
estaran involucrados en acciones para llevar el mejor Escultismo posible
a mas ninos, adolescentes y jovenes. JRL, 2019.12.01

Nota sobre los albumes “ Planes y programas de crecimiento”

En 2010-2011, los textos incluidos en estos albumes fueron capturados o copiados y conservados digitalmente a partir
de los documentos originales manuscritos o mecanografiados.

El material grafico de estos albumes fue digitalizado en 2012-2013.

Se formaron y clasificaron carpetas digitales para conservar en la familia los recuerdos de la labor realizada como
dirigente en la Asociacion de Scouts de México en el periodo 1960-1986.

En 2017, Francisco Macias Valadez Trevino, actual Presidente Nacional de la Asociacion me pidio platicar sobre la
experiencia de los anos 1970-1977 a un grupo de dirigentes. En ese entonces se hizo una revision de las carpetas
digitales sobre el tema.

Ahora, con motivo del interés de Francisco Javier Castro Gonzalez (Comision Nacional de Crecimiento), se
actualizaron los albumes.

JRL, 2019.12.01
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