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Las progresión en base a objetivos:
Fundamentos, Aplicación y Etapas de Progresión

El módulo ha sido diseñado para ser incluido
como una de las sesiones del Curso de la etapa
de Formación Elemental para Dirigentes de
Jóvenes en la Rama Menor.

Materiales y
equipos

Se requiere de pizarra o rotafolios con sus
correspondientes marcadores para el trabajo del
módulo.  Algunos de las presentaciones de los
conceptos pueden ser apoyadas por
transparencias, en cuyo caso se requerirá de un
retroproyector.

Junto con lo anterior, se deberá contar con
algunos ejemplares de las cartillas de progresión
para lobatos y lobeznas, algunas insignias de
progresión y suficientes copias del Documento
de Refuerzo para ser distribuidas a todos los
participantes.

La duración de este módulo es de entre 60 y 90
minutos, dependiendo de la experiencia previa
de los participantes y, en consecuencia, de la
profundidad con que el Capacitador decida
abordar algunos de sus contenidos.

Se requiere de un lugar de reunión que cuente
con espacio suficiente para el trabajo en
sesiones plenarias y en grupos pequeños.

El dirigente o equipo de dirigentes que conduce
este módulo debe tener un conocimiento acabado
de la aplicación del sistema progresivo de objetivos
y actividades en la Manada; especialmente en lo
que se refiere al concepto de objetivos educativos,
la aplicación del sistema de progresión durante el
ciclo de programa y la utilización de etapas e
insignias de progresión.

Además, debe poseer habilidades para construir a
partir del diálogo con los participantes los
conceptos y situaciones que se desean presentar,
ilustrándolos con situaciones y ejemplos; y la
capacidad de estimular la creatividad de los
participantes para que creen la historia necesaria
para la aplicación de la sugerencia metodológica.

El módulo ha sido diseñado para Responsables y
Asistentes de Manada que se encuentren
desarrollando su etapa de Formación Elemental; y
para aquellos dirigentes que se aprestan a asumir
esos cargos dentro de poco tiempo.

Recomendamos que en el módulo no participen más
de 20 personas. Si el número de participantes excede
con mucho esta cifra, sugerimos que el módulo sea
realizado por dos grupos en forma paralela.
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Objetivos

• Conocer los elementos básicos y conceptos centrales del sistema de progresión en base
a objetivos.

• Conocer los distintos momentos en que se aplica el sistema de progresión en base a
objetivos y las herramientas que en él se utilizan.

Contenidos

1.- Fundamentos de la Progresión en base a objetivos

• Los objetivos educativos tienen tres funciones principales: desarrollar el propósito del Movimiento
Scout (el desarrollo integral de la persona); proponer una pauta o camino para desarrollar ese
propósito; y servir como referencia para la evaluación del logro de ese propósito.

• Los objetivos educativos de la Manada apuntan al logro de objetivos terminales, por lo que tienen
unidad y secuencia con ellos.

• Los objetivos son una propuesta  -y no una imposición-  que debe ser dialogada con cada niño.

• Los objetivos se logran a través de lo que los niños hacen: actividades educativas.

• El logro de los objetivos se evalúa principalmente  -y casi exclusivamente-  por observación, y en
períodos largos de tiempo.

• El logro de los objetivos se evalúa a través del diálogo permanente que el niño y el adulto
establecen, y no como un acto de control.

2.- Aplicación del sistema de progresión en base a objetivos en la Manada

• El ingreso del niño o niña a la Manada: la incorporación rápida, plena y alegre al juego.

• El período introductorio: el establecimiento de la relación personal con el dirigente y la primera
evaluación general de su estado de avance.

• El diálogo y la personalización de los objetivos: la presentación de los objetivos educativos al niño y
su conversión en objetivos personales.

• Visión general de la relación entre actividades y logro de objetivos: la forma en que los niños logran
sus objetivos personales es a través de actividades.

• Visión general de la evaluación del crecimiento personal: la observación constante integrada a la
vida de la Manada.

3.- Las etapas de progresión

• Las etapas de progresión y su insignia son una motivación permanente al avance en el logro de los
objetivos personales.
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• Nombre de las etapas y la secuencia que tienen en la vida de un lobato o lobezna.

• Criterios para el paso de una etapa a otra y la entrega de la insignia de progresión.

Sugerencia de método a utilizar

Los participantes del módulo construyen colectivamente la historia de un lobato o una lobezna que llega a
la Manada, incluyendo datos de su familia y su ambiente social, y en base a ella van descubriendo los distintos
momentos que el niño vive en la Manada en relación a su progresión personal.

Al comenzar el módulo, el conductor invita a los participantes a que  -en 10 minutos-  creen un personaje
que los ayude a comprender los conceptos que se entregarán durante la sesión. Este personaje debe ser un
niño o una niña de 7 años recién cumplidos que desea ingresar a la Manada, sobre el que deben describir su
historia personal, familiar y social, dándole un nombre y una personalidad básica que permita imaginar sus
reacciones y conductas.

El personaje creado y sus características se deben mantener siempre presentes, por medio de un
rotafolio u otro medio visual y su historia se irá complementando con nuevos hechos o anécdotas durante la
sesión.

A continuación, el conductor explica que durante la sesión él presentará algunas situaciones a las que el
personaje deberá enfrentarse, mientras que los participantes deberán describir lo que a él le sucede durante
ellas, junto con lo que le sucede a sus dirigentes y compañeros de unidad.

El conductor debe presentar las situaciones de una manera dinámica y entretenida que permita a los
participantes involucrarse en el módulo. Para ello, deberá tener preparado un conjunto de preguntas similares a
las que se presentan a continuación para cada situación, u otras complementarias que estime convenientes.

La primera situación que presentará el conductor será el día del ingreso a la Manada y los primeros
meses del personaje en la unidad, en este caso pedirá a los participantes que indiquen qué sucede con el niño
tanto en ese primer día como durante los primeros meses de su participación en la unidad.

Las preguntas más adecuadas podrían ser: ¿cómo llegó el personaje a la unidad? ¿quién lo trajo? ¿qué
hará el personaje los primeros tres meses en la Manada? ¿qué miembro del equipo de dirigentes se hará cargo
de su progresión personal? ¿cómo le presentarán los objetivos educativos? ¿qué se espera que él haga con
sus objetivos educativos durante este primer período?, etc.

De las ideas que ellos presenten, el conductor tomará aquellas  -o estimulará a los participantes para que
mencionen aquellas-  que le permitan presentar los contenidos relacionados con el ingreso de un integrante a la
Manada y el período introductorio, poniendo especial énfasis en la forma en que se introduce el trabajo con
objetivos educativos durante este período.

Al mismo tiempo, el conductor planteará las características y fundamentos del trabajo relacionado con los
objetivos educativos a través de una dinámica de preguntas y respuestas sobre la historia del personaje que
permita ejemplificar los conceptos entregados.  Especial cuidado se deberá poner con la descripción del diálogo
de presentación y personalización de objetivos, ya que es un proceso central del período introductorio y permite
el análisis detallado de los conceptos mencionados.
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A continuación el conductor planteará la segunda situación. Esta se refiere al primer año del niño en la
manada y a través de ella los participantes deberán idear qué tipo de actividades realizó el personaje, cómo fue
su relación con el resto de la manada, cómo fue la relación de los dirigentes con sus padres, etc.

Para ello podrán utilizar preguntas similares a las siguientes: ¿qué tipo de actividades prefiere el
personaje? ¿qué tipo de actividades necesita el personaje? ¿cómo se integró a su seisena? ¿qué anécdota le
sucedió durante el primer campamento al que asistió? ¿cómo se desarrolló el trabajo del niño o niña con su
cartilla de progresión? ¿cómo fue la primera visita de los dirigentes a su casa? ¿qué característica destacó al
personaje durante su primer año?, etc.

A partir de lo ideado por los participantes, el conductor introducirá en forma breve una visión general de
los conceptos relacionados con el cumplimiento de objetivos a través de actividades  -para lo que también
puede utilizar el concepto general de ciclo de programa-  y los conceptos generales de evaluación del
crecimiento personal, poniendo en estos últimos especial énfasis en la utilización de la observación como
herramienta de evaluación.

Finalizado lo anterior, el conductor planteará una tercera situación, que será la de una reunión del equipo
de dirigentes de la Manada en la que se decide la entrega de la insignia de la etapa al personaje, en este caso
se incluirá la opinión del dirigente que ha acompañado su progresión personal, el grado de avance que ha
obtenido el niño o niña y la opinión complementaria que pudieran entregar los otros dirigentes.

Muchas preguntas dirigidas a los participantes pueden servir para esta parte del trabajo, entre las que se
cuentan: ¿cómo fue la presentación que el dirigente encargado hizo de la progresión personal del personaje en
la reunión? ¿qué aspectos destacó? ¿por qué motivo se decidió proponer la entrega de la etapa? ¿en base a
qué criterios se decidirá en el futuro la entrega de las otras etapas? ¿qué debería suceder si el niño o niña que
ingresa a la manada fuese mayor de 7 años?, etc.

El conductor, basado en esa situación, introducirá las cuatro etapas de progresión, sus insignias y los
criterios básicos de su entrega; y presentará la forma de operar con niños que ingresan a la manada a una edad
más avanzada que la de “nuestro personaje”.

Finaliza la sesión con un resumen de los conceptos entregados utilizando el listado de contenidos del
módulo, la clarificación o refuerzo de los contenidos en que todavía se presenten dudas y la entrega del
Documento de Refuerzo a todos los participantes.
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